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Sehr geehrte Damen und Herren,

Wer sich weiterentwickelt, gestaltet mit. Wer stehen bleibt,
Uiberlasst anderen das Feld.

Im Ausbildungsprogramm 2027 ziehen wir daraus Konsequenzen: Wir haben unser
KI-Angebot von zwei auf sechs Seminare ausgebaut, arbeiten spirbar kompetenz-
orientierter und riicken Fiihrung, Ausbildung und Zukunftskompetenz noch starker
in den Mittelpunkt.

Wir sind Uberzeugt: Nicht die Technologie allein entscheidet tiber den Erfolg eines
Unternehmens, sondern die Menschen, die sie verstehen, hinterfragen und ver-
antwortungsvoll einsetzen.

Diese Uberzeugung hat Max Aicher personlich seit vielen Jahren gepragt: Die
Entwicklung von Menschen ist die Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg und starkt
zugleich die Wettbewerbsfahigkeit unserer Region. Damit ist die Akademie
Berchtesgadener Land der kompetente Partner fiir Unternehmen unserer Region
in genau diesen Themen.

Die Zukunft gestalten diejenigen, die bereit sind zu lernen, Neues zu wagen und
Verantwortung zu Gibernehmen.

Genau daran setzt unser Ausbildungsprogramm an, wenn es Sie und Ihre Mitarbei-
tenden auf diesem Weg begleitet.

Ich freue mich, dass die Akademie Berchtesgadener Land Sie dabei unterstiitzen
darf, und wiinsche lhnen und lhrem Unternehmen viel Erfolg fiir Ihre Weiterent-
wicklung.

Ihre Silke Genersch

Vorstandin der

Max Aicher Stahl AG,
Geschéftsfuhrerin der
Akademie Berchtesgadener Land
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ANPFIFF

Das Ausbildungsprogramm der Akademie Berchtesgadener Land ist fiir viele Unter-
nehmen und Mitarbeitende seit Jahren ein verlasslicher Begleiter in der beruflichen
Weiterbildung. Fiir mich personlich ist die aktuelle Ausgabe eine Pramiere: Seit Januar
2026 bin ich Teil des Akademie-Teams und freue mich, gemeinsam mit meinen Kolleginnen
die Angebote der Akademie weiterzuentwickeln und neue Impulse zu setzen.

Bei der Gestaltung des Ausbildungsprogramms 2027 standen vor allem drei Aspekte

im Mittelpunkt: Praxisndhe, Aktualitat und ein direkter Nutzen fiir den Berufsalltag.
Entstanden ist ein vielseitiges Programm mit neuen Themen, bewahrten Seminaren und
zahlreichen Moglichkeiten, Wissen zu erweitern und Kompetenzen auszubauen.

Ein Thema, das derzeit nahezu alle Bereiche beschéftigt, ist die Kiinstliche Intelligenz.
Ob Einkauf, Vertrieb oder weitere Fachbereiche: Unsere Seminare vermitteln konkrete
Anwendungsmaglichkeiten fir den Berufsalltag. Auch unsere Microsoft-Office-Schulungen
greifen mit Copilot aktuelle Entwicklungen auf und zeigen, wie digitale Werkzeuge die
tagliche Arbeit unterstitzen kénnen.

Neu im Ausbildungsprogramm ist auBerdem die Kategorie DOPPELPASS. Sie widmet
sich dem gezielten Aufbau von Weitergabekompetenzen und greift Themen wie
Wissenstransfer, Nachfolgeplanung und generationentibergreifende Zusammen-
arbeit auf, die fiir viele Unternehmen zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Alle Seminare kénnen Sie auch als Inhouse-Training individuell fir Ihr Unternehmen
und lhre Teams buchen. Gemeinsam mit unserem erfahrenen Trainerteam entwickeln
wir auBerdem maBgeschneiderte QualifizierungsmaRnahmen, Trainingskonzepte und
Teamentwicklungen.

Lassen Sie sich von unserem Ausbildungsprogramm inspirieren.
Wir beraten Sie gerne personlich und freuen uns darauf, Sie
und Ihr Unternehmen auf lhrem Weiterbildungsweg

zu begleiten.

Herzliche Grufe,
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UNSERE SEMINARRAUME
BEFINDEN SICH IM
ARDINGHOUSE DAS RUNDUM

./ \'I - l
C USEecom
l IN BAD REICHENHALL

P

":: ——

—

..| HI“ hu

RAUME UND VERPFLEGUNG

Die modernen, lichtdurchfluteten Seminarrdume bieten
ideale Bedingungen fiir konzentriertes Lernen und den
gemeinsamen Austausch. Dank flexibel nutzbarer Raum-
lichkeiten eignet sich Das RUNDUM sowohl fir kleinere
Lerngruppen als auch fir groBere Veranstaltungen.

Seit 2024 bietet Das RUNDUM hochwertige Seminar- und
Veranstaltungsflachen flir Unternehmen und Privatper-
sonen. Der rund 600 m* groRRe Eventbereich kann durch
mobile Trennwénde flexibel in mehrere Raume unterteilt
werden und eignet sich flir Seminare, Workshops, Tagungen
sowie unterschiedlichste Veranstaltungen.

Die Akademie Berchtesgadener Land sorgt
dafir, dass fir jede Veranstaltung ausrei-
chend Raum zur Verfligung steht. Flir mehr-
tagige Seminare kénnen zudem komfortable
Zimmer direkt im Das RUNDUM gebucht
werden. So ist eine entspannte An- und Ab-
reise moglich und Teilnehmende kénnen den
Seminartag ohne zusatzlichen Fahrstress
ausklingen lassen.

Auch fir das leibliche Wohl ist bestens
gesorgt: Mineralwasser, Fruchtsafte sowie
Kaffee- und Teespezialitidten stehen wah-
rend des Seminars bereit. Erganzt wird das
Angebot durch Pausenverpflegungen und
ein abwechslungsreiches Mittagessen mit
vegetarischer Alternative.

Die Sonnenterrasse, die hauseigene Bar
RUNDUMsichtBAR und das stilvolle Am-
biente schaffen den passenden Rahmen fiir
erfolgreiche Lerntage und einen angeneh-
men Aufenthalt.




ANGEBOTE DER
AKADEMIE BGL

Ob fachliche Weiterbildung, persénliche Entwicklung oder die Starkung der Zusammenarbeit im Team:
Die Akademie BGL unterstiitzt Sie dabei, Kompetenzen gezielt auszubauen und neue Perspektiven zu
gewinnen. Neben unserem Seminarangebot begleiten wir Fihrungskrafte, Mitarbeitende und Teams
auch durch Coaching, Teamentwicklung sowie individuelle QualifizierungsmalZnahmen. Gemeinsam
finden wir die passende Losung flr lhre Anforderungen.

1) SEMINARE

Unsere Seminare verbinden fachliches Know-how mit hohem Praxisbezug. Durch interaktive Work-
shops, praxisnahe Ubungen und den Austausch mit erfahrenen Trainerinnen und Trainern schaffen wir
eine Lernumgebung, die nachhaltige Entwicklung ermdéglicht. Gleichzeitig bieten unsere Veranstaltun-
gen die Gelegenheit, sich mit Kolleginnen und Kollegen aus unterschiedlichen Unternehmen und Berei-
chen zu vernetzen, Erfahrungen auszutauschen und voneinander zu lernen.

Erfolg entsteht im FuBball wie im Berufsleben durch das Zusammenspiel unterschiedlicher Starken.
Unsere Kompetenzfelder greifen zentrale Elemente des Spiels auf und stehen fir die Fahigkeiten, die
Menschen und Unternehmen heute und in Zukunft erfolgreich machen.

Unser Seminarangebot ist verschiedenen Kategorien und Kompetenzen zugeordnet:
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TALENT
SCHMIEDE

Ausbildungskompetenz

Wie im Nachwuchsleistungszen-
trum eines erfolgreichen Vereins
werden hier die Grundlagen fur
die Zukunft gelegt. Die Talent-
schmiede vermittelt Auszubilden-
den das Wissen, die Fahigkeiten
und die Haltung, die sie flir eine
erfolgreiche berufliche Entwick-
lung bendtigen.
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SPIELAUFBAU

Wirkungskompetenz

Ein erfolgreiches Spiel beginnt
lange vor dem Torabschluss. Es
braucht Orientierung und die Fa-
higkeit, auch in schwierigen Situa-
tionen denrichtigen Weg zu finden.
Der Schwerpunkt Spielaufbau
starkt personliche Kompetenzen,
die im Berufsalltag den Unter-
schied machen. Im Mittelpunkt
stehen Kommunikation, Konflikt-
management, Positive Psychologie
und Resilienz.
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_BALL
FUHRUNG

Flihrungskompetenz

Wer den Ball sicher fihrt, gibt
die Richtung vor. Flihrung be-
deutet, Orientierung zu geben,
Entscheidungen zu treffen und
Menschen fiir gemeinsame Ziele
zu gewinnen. Ballflihrung richtet
sich an Fihrungskrafte und
unterstltzt sie dabeiihre Rolle
souveran auszufillen und Teams
erfolgreich zu entwickeln.

&

SPIELVISION

Zukunftskompetenz

Wer das Spiel lesen kann, erkennt
Chancen, bevor sie entstehen.
Spielvision steht fiir den Blick
nach vorne und die Fahigkeit,

Entwicklungen friihzeitig zu er-
kennen und aktiv zu gestalten.
Hier liegt der Fokus auf der
Kinstlichen Intelligenz und dem
Umgang mit Digitalisierung.

2
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SPIEL

TECHNIK

Expertenkompetenz

Ohne eine gute Technik gelingen

weder prazise Passe noch erfolg-

reiche Spielzlige. Spieltechnik ver-
mittelt Fach- und Flihrungskraften
Wissen und Methoden fiir profes-
sionelles und effizientes Arbeiten
im Berufsalltag. Die Schwerpunkte

liegen auf Projektmanagement,
Betriebswirtschaft und Microsoft-

Anwendungen.

e

DOPPELPASS

Weitergabekompetenz

Ein gelungener Doppelpass lebt
vom Zusammenspiel. Diese Kate-
gorie zeigt, wie Wissen, Erfahrun-

gen bewahrte Vorgehensweisen
im Unternehmen gesichert, geteilt

und weitergegeben werden
koénnen. Der Schwerpunkt liegt auf

Wissensmanagement, Wissens-

transfer und Nachfolgeplanung.
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ANMELDUNG

Sie haben eine interessante Weiterbildung gefunden? Dann melden Sie sich bitte rechtzeitig per E-Mail an
office@akademie-bgl.de. Die Teilnehmerzahl unserer Seminare ist in der Regel auf 12 bis 15 Personen begrenzt.
Die Vergabe der Platze erfolgt nach dem Prinzip ,First come, first serve".

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung. Sollte ein Seminar bereits ausgebucht
sein, setzen wir Sie gerne auf die Warteliste und informieren Sie, sobald ein Platz frei wird.

2) INHOUSE-TRAINING

Alle Seminare aus unserem Programm kdnnen auch als Inhouse-Training exklusiv fir Ihr Unternehmen
oder lhre Teams gebucht werden. Die Inhalte werden dabei individuell auf Ihre Anforderungen, Zielgrup-

pen und Rahmenbedingungen abgestimmt.

3) COACHING

Neue Fihrungsaufgaben, berufliche Veranderun-
gen oder herausfordernde Situationen erfordern
manchmal einen Blick von au3en. Im Rahmen eines
Coachings bieten wir individuelle und vertrauliche
Begleitung, um Fragestellungen zu reflektieren,
Lésungen zu entwickeln und persénliche Hand-
lungssicherheit zu gewinnen.

4) TEAMENTWICKLUNG

Teamworkshops zdhlen zu den wirkungsvollsten
Instrumenten, um Zusammenarbeit zu starken, Rol-
len zu kldren und gemeinsame Ziele zu entwickeln.
Ob neu zusammengestelltes Team, Veranderungs-
prozess oder konkrete Herausforderungen im
Arbeitsalltag: Wir unterstiitzen Sie mit individuell
konzipierten Workshops und MaRnahmen, die zu
lhrem Team und lhren Zielen passen.

PREISE & KONDITIONEN

Wir bieten unsere Seminare sowohl als offene Veranstaltungen mit Einzelbuchung zum genannten
Termin als auch als Inhouse-Training fir Ihr Unternehmen an.

Offene Seminare

Die Teilnahmegebiihr fir ein eintdgiges Seminar betragt 395 € pro Person. Bei Prasenzveranstaltungen
wird zuséatzlich eine Servicepauschale von 75 € pro Seminartag und Teilnehmenden fiir Seminarraum,
Tagungstechnik und Verpflegung berechnet. Die Gesamtkosten belaufen sich somit auf 470 € pro Person
und Seminartag.

Fur Online-Seminare entfillt die Servicepauschale. Die Teilnahmegebuhr betragt hier 395 € pro Person
und Seminartag.

Inhouse-Training

Die Pauschale fir ein Inhouse-Training betragt 2.900 € pro Tag fiir 12 Teilnehmende. Da Inhouse-
Trainings in Ihren Raumlichkeiten oder an einem von Ihnen gewahlten Veranstaltungsort stattfinden,
fallen keine zusatzlichen Servicepauschalen fir Raum und Verpflegung an.

Auf Wunsch und bei Verfligharkeit kann die Durchflihrung auch im Boardinghouse Das RUNDUM erfol-
gen. In diesem Fall wird zuséatzlich die Servicepauschale von 75 € pro Person und Seminartag fir Raum,
Tagungstechnik und Verpflegung verrechnet.

5) LEHRGANG

Lehrgdnge ermdglichen eine nachhaltige Kompetenzentwicklung iber einen langeren Zeitraum und
verbinden mehrere Lernmodule zu einem strukturierten Qualifizierungsprogramm.

Die Akademie Berchtesgadener Land unterstiitzt Ihr Unternehmen bei der Konzeption, Entwicklung und
Umsetzung individueller Lehrgiange. Gemeinsam analysieren wir den Qualifizierungsbedarf, definieren
Lernziele und gestalten passgenaue Programme flr Fachkrafte, Expert:innen, Nachwuchstalente oder
Flhrungskrafte. Dabei kdnnen bestehende Inhalte kombiniert oder vollstandig neue Lehrgiange entwi-
ckelt werden.

Von der didaktischen Konzeption liber die Auswahl geeigneter Trainer:innen bis zur organisatorischen
Umsetzung erhalten Sie alle Leistungen aus einer Hand.

So entstand beispielsweise in Zusammenarbeit mit der Technischen Hochschule Rosenheim der Zerti-
fikatslehrgang ,Potenzialentwicklung in Fihrung, Methoden- und Sozialkompetenz und unternehmeri-
sches Denken, der praxisnahe Weiterbildung mit wissenschaftlich fundierten Inhalten verbindet. Der
nachste Durchgang beginnt im September 2027, wird berufsbegleitend durchgefiihrt und schliel3t mit
einem Hochschulzertifikat ab. Die Anmeldung erfolgt direkt tGiber die Hochschule.
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ANSPRECHPERSONEN

DANIELA STATTMANN T A I E N T
Leitung Akademie BGL

~Weiterbildung eréffnet Chancen - fiir Menschen, Teams

und Unternehmen. Mein Ziel ist es, gemeinsam mit unseren

Partnern ein Bildungsangebot zu gestalten, das praxisnah,

zukunftsorientiert und wirksam ist. Die Akademie BGL soll

/ ' ' ein Ort sein, an dem Menschen neue Perspektiven gewinnen,
ihre Kompetenzen erweitern und sich personlich wie beruflich
weiterentwickeln kénnen.

AUSBILDUNGS
KOMPETENZ

Wie im Nachwuchsleistungszentrum
eines erfolgreichen Vereins werden
hier die Grundlagen fiir die Zukunft
,Gute Weiterbildung entsteht dann, wenn Inhalte, Zielgruppe J gelegt. Die Talentschmiede vermittelt
und Praxis optimal zusammenpassen. Ich begleite unsere we ) \ Auszubildenden das Wissen, die
Kundinnen und Kunden von der ersten Idee Gber die Beratung ¢ Fahigkeiten und die Haltung, die sie
und Konzeption bis hin zur organisatorischen Umsetzung. fir eine erfolgreiche berufliche
Gemeinsam entwickeln wir Angebote, die auf die individuellen Entwicklung bendtigen.

Anforderungen von Unternehmen und Mitarbeitenden zu-

geschnitten sind.

SONJA KONIG

Beratung, Konzeption & Seminarorganisation

SO ERREICHEN SIE UNS

0 Teisenbergstr. 7, D-83395 Freilassing

&o +49 8654 491-438

9 office@akademie-bgl.de

@ www.akademie-bgl.de
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SIMONE KILIAN

DEIN WISSEN ZAHLT -
LERNINHALTE CLEVER DOKU-
MENTIEREN UND DAMIT DEINEN
ERFOLG SICHERN

Im Ausbildungsalltag werden taglich neue Erfahrungen
gesammelt und wertvolles Wissen aufgebaut. Doch
Wissen ist nur dann langfristig nutzbar, wenn es ver-
standen, dokumentiert und mit anderen geteilt wird.

In diesem Seminar lernen Auszubildende, wie sie Infor-
mationen nachhaltig aufnehmen, sinnvoll strukturieren
und verstandlich dokumentieren kénnen. So wird aus
einzelnen Lerninhalten ein persdnlicher Wissens-
schatz, der auch zukiinftig flr sie selbst, das Team und
das Unternehmen verfligbar bleibt.

ZIELGRUPPE Auszubildende aus allen Fachbereichen

TERMIN & o
DAUER 21.10.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e  Wieuns Lernen nachhaltig gelingt

e Eigene Lernstrategien kennenlernen

e Meine Lerntechniken flir den Ausbildungsalltag erforschen

e Warum Reflexion und Dokumentation wichtig ist und wie wir sie in den All-
tagintegrieren

e |nformationen strukturieren und verknlipfen

e Grundlagen einer langfristig guten und sinnvollen Dokumentation

e Nutzen von Bestehendem, um nicht wieder alles neu zu erfinden

e Informationen zielgruppengerecht aufbereiten

e |deensammlungen, Checklisten, Arbeitsanweisungen, Protokolle ... erstellen

Interessiert? Dann Scannen Sie den QR-Code
und finden Sie alle Termine und Details online.
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SIMONE KILIAN

VON ANFANG AN PROFESSIONELL -
AZUBI-KNIGGE FUR DEN BERUFSSTART

Der erste Eindruck zahlt und ein professionelles Auftreten kann Tiren 6ffnen. In diesem Seminar lernen
Auszubildende die wichtigsten Regeln flir einen respektvollen und sicheren Umgang im Berufsalltag ken-
nen. Von Kommunikation und Teamarbeit tiber den professionellen Auftritt bis hin zum Umgang mit digi-
talen Medien erhalten die Teilnehmenden praxisnahe Tipps fiir einen gelungenen Start ins Berufsleben.
Sie erfahren, wie sie durch Zuverlassigkeit, Hoflichkeit und ein sicheres Auftreten einen positiven und
nachhaltigen Eindruck bei Kolleg:innen, Kund:innen und Flihrungskraften hinterlassen. Durch interaktive
Ubungen und praxisnahe Beispiele gewinnen sie Sicherheit und Souveranitat fiir ihre tigliche Arbeit.

ZIELGRUPPE Auszubildende aus allen Fachbereichen

TERMIN &
DAUER

25.02.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Der erste Eindruck
- Meine Wirkung: Auftreten, Kleidung und Kérpersprache
- BegriiBung und Vorstellen im beruflichen Umfeld

e Kommunikation im Berufsalltag
- Hofliche und wertschitzende Kommunikation
- Aktives Zuhoéren und verstandliche Ausdrucksweise
- Feedback geben und annehmen

e Zusammenarbeit im Team
- Respektvoller Umgang miteinander
- Rollen und Erwartungen im Arbeitsumfeld
- Konflikte erkennen und konstruktiv 16sen

o Digitale Etikette

e Souveridnes Auftreten
- Selbstbewusst und sicher auftreten
- Umgang mit schwierigen Situationen
- Fettndpfchen im Berufsalltag vermeiden
- Tipps flr einen positiven und nachhaltigen Eindruck
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TALENTSCHMIEDE

BARBARA DIRNHOFER

VOM AUSZUBILDENDEN
ZUR FACHKRAFT - L

DER POWERBOOST FUR EINEN s T
ERFOLGREICHEN UBERGANG o

/
Der Ubergang von der Rolle des Auszubildenden zum
Team der Fachkrafte ist eine wichtige Schwelle. In diesem
Workshop erfahren die Auszubildenden, wie sie diesen
Weg der neuen Verantwortung charakterstark gehen kén-
nen. Erwartungen an sich und von der Berufswelt im Sinne
von Werte fiir das gelingende Zusammenleben werden
genauso erarbeitet, wie die Reflexion der eigenen Starken
und Entwicklungsfelder.

Das erfordert eine gesunde, klare Selbstflihrung:

Das WIE gehe ich auf Menschen und Aufgaben zu, darf
genauso geprift sein, wie das Erkennen der eigenen Gren-
zen und Eigenschaften, um langfristig ein gesunder und
erfolgreicher Teil eines Systems zu sein.

ZIELGRUPPE Auszubildende im letzten Ausbildungsjahr

TERMIN &
DAUER

19.11.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e  Was andert sich nun? Was wird von mir im Unternehmen erwartet?

o Unterschied zwischen Lehrling und Fachkraft erfahren: Wie hdangt mit
der Qualitdt meiner Tatigkeit auch die Zufriedenheit in meinem Leben
zusammen?

e Erfolgsfaktoren im Team erfahren sowie Benimmregeln, Umgang mit
Konflikten, rechtzeitiges Ansprechen von Unstimmigkeiten mittels pas-
sender Feedbackkultur

e Sorgen und Herausforderungen besprechen und Handlungstools fiir die
tagliche Arbeit erlernen

e Grundlegende Werte und deren Wichtigkeit fir die eigene Zufrieden-
heit in der Arbeit erkennen: z. B. Vertrauen, Hoflichkeit, Verlasslichkeit,
Genauigkeit, Teamfihigkeit, Konfliktfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit

ZIELGRUPPE

TERMIN &
DAUER

REGINA GOPFERT

GENERATIONEN VERSTEHEN
UND ERFOLGREICH AUSBILDEN

Gemeinsam wachsen, voneinander lernen und Menschen
erfolgreich auf ihrem Weg begleiten. Sie erwartet ein ab-
wechslungsreicher Methodenkoffer aus Padagogik, Coaching
und Kommunikation, der Sie dabei unterstiitzt, Ausbildung
zeitgemal, wertschatzend und wirksam zu gestalten.

Ausbilder:innen fir Auszubildende aus allen Fachbereichen

18.02.2027 von 09:00-17:00 Uhr

Generationen verstehen: Unterschiede erkennen, Perspektiven
wechseln und Potenziale flireinander nutzen

Fahigkeiten bewusst fordern: Eigene Starken als Ausbilder:in reflektieren
und gezielt einsetzen

Methodenvielfalt nutzen: Praktische Ansatze aus Pddagogik und
Coaching kennenlernen und direkt in den Ausbildungsalltag integrieren
Erfolgreich fragen und begleiten: Mit bewussten und wirkungsvollen
Fragetechniken Lernprozesse unterstiitzen

Die Rolle als Mentor und Vorbild: Orientierung geben, Vertrauen
schaffen und Entwicklung erméglichen

Das eigene ,Warum®“ entdecken: Die persénliche Motivation fir
Ausbildung und Begleitung wieder bewusst in den Mittelpunkt stellen




FUHRUNGS
KOMPETENZ

Wer den Ball sicher fiihrt, gibt die Richtung
vor. Fihrung bedeutet, Orientierung zu geben,
Entscheidungen zu treffen und Menschen fiir
gemeinsame Ziele zu gewinnen. Ballfihrung
richtet sich an Fihrungskrafte und unterstitzt
sie dabei, ihre Rolle souveran auszuftllen und
Teams erfolgreich zu entwickeln.

BALLFUHRUNG

MMAG. CLAUDIA PROCK

VOM TALENT ZUM PROFI

Der Ubergang von der Kollegin bzw. dem Kollegen
zur Fihrungskraft ist ein bedeutender Schritt, der
sowohl Chancen als auch Herausforderungen mit
sich bringt. Dieses Seminar unterstitzt angehende
Flhrungskrafte dabei, sich in ihrer neuen Rolle zu
orientieren, Selbstvertrauen zu entwickeln und
ein tragfdhiges Fihrungsverhalten aufzubauen. Im
Fokus stehen der bewusste Rollenwechsel und der
Umgang mit veranderten Erwartungen im Team.

ZIELGRUPPE Neue Fihrungskrafte und Personen, die in der nachsten Zeit eine Filhrungs-
rolle ibernehmen werden

TERMIN & o
DAUER 04.03.2027 von 09:00-17:00 Uhr

¢ Rollenwechsel bewusst gestalten
- Meine Rolle als Kolleg:in oder als Fiihrungskraft
- Innere und duBere Erwartungen an mich
- Umgang mit Ndhe und Distanz
- Erkennen von Veranderungen in den Teamdynamiken

e Fiuhrungsverstindnis entwickeln
- Reflexion Gber den eigenen Fiihrungsstil bzw. die Haltung
- Grenzen setzen
- Delegation sinnvoll gestalten
- Positive Leadership als Fihrungsprinzip

e Toolbox Kommunikation
- Klare Kommunikation der Erwartungen
- Effiziente Informationsweitergabe
- Fiihren von Feedbackgesprachen
- Umgang mit Widerstand/Ansprechen von Konflikten

Q
i
®
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BALLFUHRUNG

VERONIKA GOTTL-FENNINGER

FUHRUNG KOMPAKT

Als Mensch mit Fihrungsverantwortung gelangt man,
trotz etwas Erfahrung, immer wieder in Situationen, die
einen ,zum Schwitzen bringen.”

In diesem zweitagigen Seminar geht es darum, die eigene
Fihrungsrolle zu reflektieren und hilfreiche Tools fir den
Umgang mit herausfordernden Situationen im Fihrungs-
alltag zu erlangen. Es werden daftir Falle aus der Praxis
bearbeitet und spannende Flihrungsfelder ndher beleuchtet,
wie etwa ,Generational Leadership®, ,Von der Fehler-

zur Lernkultur” oder auch ,Change-Management -
Fuhren in Veranderungsprozessen®.

>N\

ZIELGRUPPE Alle Fihrungskrafte, die bereits eine Zeit lang mit Flihrungsverantwortung

betraut sind

TERMIN &

DAUER 23.-24.06.2027 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

e Rollenklarheit: Die Fiihrungskraft im Spannungsfeld zwischen
Autoritat - Kritik - Kontrolle und partnerschaftlichem Fiihren auf
Augenhohe mit Coachingkompetenzen

e Generational Leadership: Die unterschiedlichen Arbeitsweisen, Werte
und Einstellungen der Baby Boomer, Generationen X, Y, Z kennen und
adaquat darauf reagieren kénnen

e Fihren in Veranderungssituationen: Kompetenzen, um als Fihrungs-
kraft Veranderungsprozesse und Wandel aktiv begleiten zu kénnen und
dabei selbst glaubwiirdig und motiviert zu bleiben

e Stolpersteine im eigenen Fiihrungsalltag: Heikle Situationen analysieren
und Handlungsoptionen fir die eigene Praxis daraus generieren

BARBARA DIRNHOFER

FIT FOR DIE NACHSTE LIGA -
ERFOLGREICHES FUHREN
LEISTUNGSSTARKER TEAMS

Als frische oder angehende Flihrungskraft stehen
Sie vor einer anspruchsvollen Aufgabe: Sie sind nun
Vorbild fiir Ihr Team und stehen vor neuen Heraus-
forderungen, die viele Fragen aufwerfen:

e Wie verhalte ich mich nun gegentiber den Kolle- w
ginnen und Kollegen (besonders jene, die mich m

herausfordern)?

e Was braucht es, um langfristig Vertrauen und
Respekt aufzubauen?
e Wie treffeich richtige Entscheidungen, um fair

Zu agieren?

e Und: Wer binich in der Rolle der Fiihrungskraft -
was macht mich stark?

ZIELGRUPPE

TERMIN &
DAUER

|

Personen, die neu in der Rolle der Fiihrungskraft sind und
fachliche Teamleiter:innen bei Projekten

22.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Diezentralen Aufgaben und Werkzeuge wirkungsvollen Fihrens
e Die Rollen einer Fihrungskraft heute

e Typische Stolpersteine in der neuen Fihrungsrolle vermeiden

e Delegieren gekonnt anwenden

e Umgang mit schwierigen Situationen gelassen meistern




Q
2 BALLFUHRUNG

SUSANNE ROSENEGGER

GESUND FUHREN IN HERAUS-
FORDERNDEN SITUATIONEN

HARALD GALLAI

KABINENPREDIGT:
KOMMUNIKATIONSTRAINING
FUR FOHRUNGSKRAFTE IN
PRODUKTIONSBEREICHEN

Neu

Was brauchen Menschen, um gerne, gesund und
leistungsfahig zu arbeiten? Fiihrung kann dafiir ent-
scheidende Rahmenbedingungen schaffen. Entdecken
Sie, wie gesunde Fiihrung gelingt, wie Sie lhrer Ver-
antwortung und Firsorge als Filhrungskraft gerecht
werden - und warum die eigene Gesundheit und

Selbstfiihrung dabei eine zentrale Rolle spielen. UQ

g

Ziel dieses Trainings ist es, wirkungsvolles und praxisnahes
Kommunikationsverhalten und Fiihrungshandeln erlebbar zu
machen.

Die Teilnehmer:innen beschéaftigen sich mit dem alltaglichen
Kommunikationstools und dem eigenen Fihrungsverhalten,
all das maB3geschneidert fiir die Umsetzung im Produktions-
alltag.

ZIELGRUPPE Personen aus produktionsnahen Bereichen mit Fiihrungsverantwortung

TERMIN & 21.09.2027 von 09:00-17:00 Uhr
DAUER

Teamleitungen, Meister:innen und Schichtfiihrer:innen sowie Flihrungs-
ZIELGRUPPE krafte, die Mitarbeitende gesund, wertschitzend und zugleich klar fiihren
mochten

e Analyse der aktuellen Situation im Betrieb

e Bewusste Kommunikation im Fihrungskontext

e Starken der Selbstreflexionsfahigkeit - was bringt mich weiter, welche
Verhaltensweisen blockieren mich

e Flhrungsstile - Sinnhaftigkeit situativer Flihrung, wann ,muss ich wie
tun, um erfolgreich zu sein”

e Unterschiedliche Personlichkeitstypen - wer tickt wie, wer braucht was,

TERMIN &
DAUER

07.10.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Gesund fithren: Wie Fiihrung Gesundheit, Motivation und Leistungs-
fahigkeit beeinflusst

24

Sich selbst gut fiihren: eigene Belastungsgrenzen, Stressmuster und
Ressourcen erkennen

Warnsignale wahrnehmen: psychische Belastungen und Veranderun-
gen friihzeitig erkennen

Das Schwierige ansprechen: wertschiatzende und klare Gesprache
sicher fihren

Handlungssicherheit gewinnen: souveriner Umgang mit Uberlastung,
psychischen Krisen und Suchterkrankungen

Verantwortung kennen: Flrsorgepflicht, Grenzen der Fiihrungsrolle
und sinnvolle Unterstiitzung

BEM verstehen: die eigene Rolle im Betrieblichen Eingliederungsma-
nagement

Psychologische Sicherheit fordern: ein Arbeitsklima schaffen, in dem
Probleme friihzeitig angesprochen werden kénnen

Praxisfalle bearbeiten: konkrete Situationen aus dem eigenen Flh-
rungsalltag reflektieren

was kann ich tun?
Veranderung”

moglichkeiten fur die Zukunft

e Feedback- und Fragetechniken, wie bringe ich Mitarbeiter: innen ,in die

e Moderierter Erfahrungsaustausch und Definition konkreter Handlungs-

Ll Ly
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2 BALLFUHRUNG

THOMAS FUGENSCHUH

NeU ENTREPRENEURSHIP -
UNTERNEHMERDENKEN
ODER CHANCEN ERKENNEN.
VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

HARALD GALLAI

KABINENPREDIGT FOLLOW-UP:
SCHWERPUNKT FUHREN IN
PRODUKTIONSNAHEN BEREICHEN

Mit wachsender Dynamik und Komplexitat im Arbeitsalltag
erwarten Mitarbeitende Stabilitat, Ordnung und Fithrungs-
starke von ihren Fihrungskraften. Dabei geht es nicht darum,
Sicherheit und Entschiedenheit mit autoritdrem Handeln
durchzusetzen. Konsequente und nachhaltige Fiihrung be-
deutet vielmehr, mit Klarheit die eigenen Interessen zu ver-
treten, um unternehmerische Ziele zu erreichen.

In Zeiten groBerer Unsicherheit und volatilen Mark-
ten kommt dem Unternehmerdenken deutlich mehr
Gewicht zu! Manches muss verandert werden und
oft braucht es Mut zu klaren Entscheidungen.
Dinge, die Entrepreneurs auszeichnet und wieder
verstarkt im Business-Alltag verlangt werden.

In diesem Aufbauseminar von ,Kabinenpredigt: Kommunikati-
onstraining fir Fiihrungskrafte im produktionsnahen Bereich”
entdecken Sie, wie Sie Ihren Bereich effektiv fiihren, Teams
motivieren und Prozesse optimieren. Das Fiihrungstraining
bietet den Teilnehmenden den Rahmen, praxisorientierte
Flihrung zu erlernen, ihr eigenes Handeln zu reflektieren und
ihre Erfahrungen im Bereich der Filhrung zu erweitern.

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Fihrungsverantwortung / Erfahrene Fliihrungskrafte

TERMIN & 29.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr
DAUER

e Unternehmerische Verantwortung leben

e Dieinnere Haltung: Mut, Resilienz und Umgang mit Fehlern

e Verantwortung vs. Absicherung

e Der Leadership Diamant nach Peter Koestenbaum

e Entscheidungen treffen unter Unsicherheit

e Strategisches Radar - Marktchancen nach au3en und Verbesserungen
nach innen

e Handlungsfihigkeit gewinnen

e Transfer in die berufliche Praxis

Personen aus produktionsnahen Bereichen mit Fiihrungsverantwortung,
ZIELGRUPPE Empfehlung: ,Kabinenpredigt: Kommunikationstraining flr Fihrungskrafte
im produktionsnahen Bereich” absolviert

TERMIN & o
DAUER 18.11.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Kurze Wiederholung Modul 1

e Was hat sich bisher verdndert, was ist uns leicht gefallen, wo gibt’s noch
Schwierigkeiten, Kldrung von offenen Fragen

e Meine Aufgaben und Rollen als Fihrungskraft im produktionsnahen
Bereich

e Grundlagen der Teamentwicklung

e Rangdynamikmodell nach Raoul Schindler

e Erlebnisorientierte gruppendynamische Ubungen als Basis zur weiteren
Selbstreflexion und Entwicklung weiterer Handlungsmaglichkeiten

e Moderierter Erfahrungsaustausch

26
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Neu

BALLFUHRUNG

ANDREAS WEITGASSER

DAS COCKPIT-PRINZIP:
WAS FUHRUNGSKRAFTE
VON PILOTEN LERNEN
KONNEN

Piloten treffen in Sekundenbruchteilen wichtige
Entscheidungen - mit klarem Blick auf das Wesent-
liche, effektiver Kommunikation und effizientem
Teamwork.

In diesem Seminar kommt die Interaktive Echtzeit
Simulation «INTERPERSONAL SKILLS LAB» zum
Einsatz. Die Teilnehmenden erleben ein praxisnahes
Simulationstraining - entwickelt flir Piloten und
adaptiert fir Fiihrungskrafte & Teams. Unter realis-
tischen Randbedingungen werden Entscheidungen
getroffen, Teams gefiihrt und komplexe Herausfor-
derungen bewaltigt. Fihrungskrafte erleben unmit-
telbar, welche Wirkung ihr Fiihrungsverhalten hat -
und lernen, auch unter Druck wirksam zu bleiben.

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte (Team-, Abteilungs- und Projektleiter:innen)

TERMIN &
DAUER

02.-03.02.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e FlUhrung unter hohem Workload

e Klare und effiziente Kommunikation

e Effizientes Teamwork - Koordination von Rollen und Aufgaben
e Bedirfnisse und Entscheidungsgrundlagen wahrnehmen

e Vertrauen geben und nehmen (psychologische Sicherheit)

e Umgang mit Komplexitat und Dynamik (Agilitat)

e Umgang mit verteiltem Wissen

e Perspektive von Anderen wahrnehmen

e Selbststeuerung und Stresskompetenz

Unique Benefit: «INTERPERSONAL SKILLS LAB»

misst menschliche Verhaltensdimensionen und macht diese sichtbar.

BUSINESS SKILLS &
EXPERTEN KOMPETENZ

Ohne eine gute Technik gelingen weder préazise
Passe noch erfolgreiche Spielziige. Spieltechnik
vermittelt Fach- und Flihrungskraften Wissen
und Methoden fiir professionelles und effizien-
tes Arbeiten im Berufsalltag. Die Schwerpunkte
liegen auf Projektmanagement, Betriebswirt-

schaft und Microsoft-Anwendungen.

!l[fl!tr|',!__
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SPIELTECHNIK

REGINA MEIER

PROJEKTE ALS EXPERT:IN MEISTERN

Sie sind Teil eines Projekts, aber nicht die Projektleitung.
Trotzdem miissen Sie Entscheidungen mittragen, Termine
einhalten und einer Person folgen, die nicht Ihre disziplinari-
sche Flihrungskraft ist. Das nennt man laterale Fiihrung und
sie gelingt nur, wenn beide Seiten wissen, wie ein Projekt

funktioniert.

Der Kompakttag vermittelt lhnen das Fundament: Was ein
Projekt ausmacht, welche Rolle wer tragt, wie klare Ziele
entstehen und welche Werkzeuge von Anfang an Struktur
schaffen. Sie arbeiten den ganzen Tag an einem durchgehen-
den Praxisfall und gehen mit konkretem Handwerkszeug ftir

Ihren Projektalltag nach Hause. 72&2,‘,«1\/ (\AM/\]

ZIELGRUPPE

TERMIN &

DAUER

Mitarbeitende in Projekten ohne Projektleitungsfunktion

11.03.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Projekt vs. Tagesgeschift: die entscheidenden Unterschiede und typi-
schen Fallstricke erkennen

e Rollenund Verantwortlichkeiten klaren - und lateral gefiihrt werden,
ohne die eigene Rolle zu verlieren

e Ziele nach dem SMART-Prinzip formulieren und Scope Creep von An-
fang an vermeiden

e Projektauftrag, Projektstrukturplan und Meilensteine als praktische
Werkzeuge im Projektalltag einsetzen

REGINA MEIER

PROJEKTE LEITEN - )
VERANTWORTUNG UBERNEHMEN, TEAMS FUHREN

Als Projektleitung tragen Sie Verantwortung, aber selten disziplinarische Macht tiber Ihr
Team. Die Teammitglieder haben einen anderen Chef, und der hat im Zweifel Vorrang.
Trotzdem sollen Sie liefern: Termine halten, das Team motivieren, Konflikte I16sen, wahrend
das Tagesgeschéft von allen Seiten zieht.

Dieses Seminar zeigt, wie Flihrung ohne Weisungsbefugnis gelingt. Sie nehmen lhre Rolle
als Projektleitung bewusst ein, setzen Kommunikation gezielt als Flihrungsinstrument ein
und bleiben auch in kritischen Projektphasen handlungsfahig.

Ein Tag mit klarem Fokus auf Wirkung statt Theorie - flr alle, die filhren missen, ohne
fUhren zu dirfen.

ZIELGRUPPE Mlt?rbelltende‘mlt PtTOJelfterfahrljng, PrOJeIftIelter:mnen,
zuklinftige Projektleiter:innen, Fliihrungskrafte

TERMIN & o
DAUER 24.06.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Rolle und Verantwortung als Projektleiter:in bewusst wahrnehmen

e Flhrung ohne Fiihrungsfunktion: laterale Flihrung wirksam gestalten

e Kommunikation im Projektumfeld gezielt steuern

e Projektteams leiten und motivieren - auch in herausfordernden Situa-
tionen

e Den Projekterfolg aktiv férdern und steuern

e Eigene Wirkung reflektieren und weiterentwickeln




SPIELTECHNIK

ULRIKE REGENSCHEIDT

ZEIT- UND SELBSTMANAGEMENT

REGINA MEIER

HERAUSFORDERUNGEN
IM PROJEKT - SOUVERAN
DURCH SCHWIERIGE PHASEN

Sich selbst entlasten, Raum fiir fokussiertes Arbei-
ten schaffen und den Arbeitstag mit der Gewissheit
beenden, den Tag fiir die wirklich wichtigen Dinge
genutzt zu haben. Ein frommer Wunsch oder er-
reichbare Wirklichkeit? Erreichbare Wirklichkeit!

Nicht jedes Problem im Projekt ist gleich eine Krise. Aber jedes
kann zu einer werden, wenn es zu spat erkannt wird. Lieferver-
zug, Termindruck, ein Auftraggeber, der pl6tzlich andere Priori-
taten setzt: Die Frage ist nicht, ob es passiert, sondern ob Sie es

friih genug sehen und richtig reagieren. zw (\/\M

In diesem Online-Seminar bringen Sie Ihre eigenen Praxisfalle
mit. Gemeinsam analysieren wir, wann aus einer Herausforde-
rung eine echte Krise wird, und Sie erarbeiten konkrete Stra-
tegien flr Eskalation, Kommunikation und Selbstmanagement
unter Druck - damit Sie handlungsfahig bleiben, statt nur zu
reagieren.

ZIELGRUPPE Fir alle Mitarbeitenden die ihr Zeit-und Selbstmanagement auf die nachste
Ebene heben wollen.

Projektleiter:innen mit Erfahrung, die ihre Handlungssicherheit im Umgang
ZIELGRUPPE mit schwierigen Situationen starken wollen. TERMIN &
Teilnehmer:innen des Seminars ,Projekte leiten”. DAUER 16.-17.03.2027 von 09:00-17:00 Uhr

TERMIN & 28.10.2027 09:00-17:00 Uh li ia Mi ft T
DAUER .10. von 09:00-17: r, online via Microsoft Teams

e Die Basis fir ein erfolgreiches Zeit- und Selbstmanagement schaffen.

e Unter welche Voraussetzungen fokussiertes Arbeiten moglich wird

e Zeitfallen in den Griff bekommen, anstatt mich selbst trotz bester Ab-
sicht zu sabotieren.

e  Struktur schaffen durch realistische Tages- und Wochenplanung.

e Prioritdten setzen und einhalten fir taglich sichtbare Ergebnisse.

e Erlernenvon Routinen und guten Gewohnheiten und so langfristig
effektiver werden.

e Kilsinnvoll im Zeit- und Selbstmanagement einsetzen.

e Individuelle Praxisfille: Sie bringen Ihre Beispiele mit -

wir bearbeiten sie gemeinsam
e Analyse und Bearbeitung exemplarischer Krisensituationen
e Eskalationsmanagement: gezielt und konstruktiv kommunizieren
e Selbstmanagement unter Druck: klug handeln, statt nur reagieren
e Erkennen, wann aus einer Herausforderung eine Krise wird -

und was dann zu tun ist

32



SPIELTECHNIK

MICHAEL SCHNELLERT

MICROSOFT EXCEL: BASIS
MIT KI-UNTERSTUTZUNG

MICHAEL SCHNELLERT ZM

MICROSOFT EXCEL: FUNKTIONEN 74””&%7
MIT KI-UNTERSTUTZUNG

14.10.2027 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

e Formeln und Funktionen eingeben mit Microsoft Excel

e Namen zur besseren Ubersicht einsetzen

e Fehler finden und korrigieren

e Finanzmathematische Funktionen in Microsoft Excel

e Zeitberechnungen mit Formeln, Datum- und Zeitfunktionen

e Statistische Funktionen in Microsoft Excel

e Matrixformeln und -funktionen in Microsoft Excel

e Datenbank- und Textfunktionen in Microsoft Excel

e Logikfunktionen, Informationsfunktionen und technische Funktionen in
Microsoft Excel

e Kl-Unterstlitzung zum Erstellen, Erklaren, Priifen und Optimieren von
Formeln und Funktionen

16.02.2027 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

e Kennenlernen der Arbeitsoberflache

e Mit Formeln arbeiten

e Hilfefunktion in Excel nutzen

e Tabellenaufbau und Gestaltung in Excel

e Grundlegende Funktionen in Excel kennenlernen (SUMME, ANZAHL,
MITTELWERT, MIN, MAX)

e Tabellen und Arbeitsmappen mit Excel

e Professionelle Darstellung von Daten und Tabellen mit Excel (Diagramm-
bearbeitung, Formatierung von Zellen, Formatvorlagen) sowie Kl-gestiitzte
Vorschlage fiir Auswertung und Visualisierung

MICHAEL SCHNELLERT

OFFICE 365 IM UBERBLICK L
MIT KI-UNTERSTUTZUNG el

MICHAEL SCHNELLERT % '”W/%AV

MICROSOFT EXCEL: FORTGESCHRITTENE
MIT KI-UNTERSTUTZUNG

06.07.2027 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

e EinfUhrungin Office 365

e Moglichkeiten und Vorteile von Office 365

e Komponenten und Funktionen

e Unterschiede der lokalen zur cloudbasierten Umgebung

e Arbeiten mit den WebApps Word, Excel, PowerPoint, OneNote

20.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams
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e Pivot-Tabellen und Pivot-Diagramme mit Excel erstellen und anpassen

Datenbank- und Matrixfunktionen

Verschachtelte Funktionen

Logik und Text

Was-Wire-Wenn Analyse

Datei Vorlage und Datentberprifung

Filterfunktionen, Teilergebnisse erstellen, bearbeiten und entfernen
Verknipfungen, erstellen von einfachen Makros

Daten mit KI-Unterstilitzung analysieren, Muster erkennen und Ergeb-
nisse verstandlich zusammenfassen

e Outlook-Online (Mail, Kalender, Personen, Aufgaben)

SharePoint-Online

OneDrive

Teams

Aufgaben und Projekte planen mit Planner

Einsatzmdglichkeiten von Kl-Unterstiitzung und Microsoft Copilot in
typischen Arbeitsabldufen
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SPIELTECHNIK

MICHAEL SCHNELLERT

MICROSOFT OUTLOOK FORTGESCHRITTEN
SOWIE TEAMS-EINFUHRUNG
MIT KI-UNTERSTUTZUNG

08.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr, online via Microsoft Teams

e Microsoft Outlook:
- Anpassen der Outlook-Oberflache
- Startparameter flr den Desktop
- Verknlpfungen in Outlook
- Autokorrektur und Formular-Vorlagen
- Aktionen und Details
- Benutzerdefinierte Ansichten und bedingte Formatierung
- Regeln, Nachverfolgung, Wiedervorlage, Kategorisierung
- Datentibernahme in andere Programme von Office (Word, OneNote)
- Teamarbeit, Freigaben
- Synchronisation, Kontoeinstellungen und Dienste
- Rechte vergeben und mehrere Postfacher verwalten
- Sicherheitseinstellungen und Sicherheitscenter

e Microsoft Teams
- Benutzeroberflache und grundlegende Navigation
- Anpassen lhres Profils und Benachrichtigungseinstellungen
- Grundlagen der Kommunikation: Chatten, Audio- und Videoanrufe, Planen
und Durchflihren von Besprechungen
- Zusammenarbeit in Teams, Dateiverwaltung und gemeinsame Bearbeitung
- Chats und Kanalbeitrage mit KI zusammenfassen
- Besprechungen mit Copilot zusammenfassen und Kernaussagen herausarbeiten
- Aufgaben, Entscheidungen und offene Punkte aus Meetings erkennen
- Gezielte Fragen zu Besprechungsinhalten stellen
- KI-Unterstiitzung bei der Vor- und Nachbereitung von Meetings
- Best Practise und Tipps inkl. KI-Unterstlitzung fiir Besprechungen

»KI macht Microsoft Office nicht tiberfliissig,
sondern anspruchsvoller. Wer Excel, Outlook,
Teams und weitere Microsoft-Programme
sicher beherrscht, kann Kl gezielt einsetzen,
Ergebnisse beurteilen und Fehler erkennen.
Gute Anwenderkenntnisse sind deshalb die
Grundlage, um Kl nicht nur schnell, sondern
auch richtig und verantwortungsvoll zu nutzen.
Die Kombination aus sicherer Programmnut-
zung und KlI-Kompetenz schafft heute echte
Effizienz im Arbeitsalltag.”

SPIEL
AUFBAU

WIRKUNGS
KOMPETENZ

Ein erfolgreiches Spiel beginnt lange vor dem
Torabschluss. Es braucht Orientierung und die
Fahigkeit, auch in schwierigen Situationen den
richtigen Weg zu finden. Der Schwerpunkt
Spielaufbau starkt personliche Kompetenzen,
die im Berufsalltag den Unterschied machen.
Im Mittelpunkt stehen Kommunikation,
Konfliktmanagement, Positive Psychologie
und Resilienz.
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REGINA MEIER

BEGEISTERNDE RHETORIK

UND PRASENTATIONSTECHNIK

Vor dem Vorstand prasentieren, die Projektleitung
liberzeugen, auf einer gro3en Biihne stehen - in diesen
Momenten zahlt nicht nur, was Sie sagen. Viel wich-
tiger ist, wie Sie wirken. Stimme, Kérpersprache und
Struktur entscheiden oft mehr als der Inhalt selbst.

In diesem Seminar arbeiten Sie an lhrem persoénlichen
Kommunikationsstil - mit ehrlichem Feedback aus der
Gruppe, nicht mit starren Regeln. Sie erweitern lhre

SPIELAUFBAU

\

KARIN REITER

DIE KRAFT DER
POSITIVEN PSYCHOLOGIE

In Unternehmen, die Positive Leadership und PERMA
leben, steigen sowohl Leistung als auch Motivation, das
zeigen zahlreiche Untersuchungen. Im Vordergrund
steht die Frage, was Menschen und Organisationen
erfolgreich macht. Beleuchtet werden Positive Emotio-
nen, Engagement, zwischenmenschliche Beziehungen
und Sinn. Im Gegensatz zu traditionell eher defizit-
orientierten Ansatzen beschaftigt sich PERMA-Lead
mit der Psychologie des Gelingens.

Ausdrucksmoglichkeiten, erkennen eigene Stolperfal- 72&2%” {\/\g/‘ﬂ

len und gewinnen Sicherheit beim Prasentieren - vom
grof3en Auftritt bis zum ganz normalen Meeting.

FOhrungskrafte und Expert:innen, die mit PERMA-Lead zum Unternehme-
ZIELGRUPPE rischen Erfolg und zur Mitarbeiter:innen Zufriedenheit und somit zu einem
Kulturwandel beitragen mochten

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die vor Gruppen prasentieren und dabei souveraner und
liberzeugender auftreten wollen TERMIN &
DAUER 16.02.2027 oder 19.10.2027, jeweils von 09:00-17:00 Uhr

TERMIN & o
DAUER 12.10.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e PERMA-Lead als Rahmen fiir Positive Fihrung

e Leistung steigern und Menschen befliigeln mit Positiven Emotionen

e Potenziale heben & Flow-Erlebnisse ermdglichen durch Starkenorientierung

e Forderliche Arbeitsbeziehungen und Positive Kommunikation taglich
gestalten

e Mit gezielten Fragen positive Impulse fiir Menschen, Teams und
Ergebnisse setzen

e Positive Interventionen auch fiir schwieriges Situationen

e Der Arbeit Sinn geben & das ,Warum® starken

e Erreichtes und Erfolge wahrnehmen und wiirdigen

e Erfolgsfaktoren gelungener Kommunikation verstehen und anwenden
e  Wirkung gezielt einsetzen: Erscheinungsbild, Stimme, Sprache

e Korpersprache selbstbewusst und stimmig nutzen

e Eigene Prasentationsstarken ausbauen

e Préasentationen Gberzeugend strukturieren und gestalten

e Personliche Stolperfallen erkennen und souverdn damit umgehen
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L SPIELAUFBAU

REGINA GOPFERT

Neu ENERGIEQUELLEN AKTIVIEREN,
HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN

REGINA GOPFERT

STURMFEST UND GELASSEN BLEIBEN -
MIT KLARHEIT, KRAFT UND KOOPERATION
ERFOLGREICH SEINEN JOB MEISTERN

Wenn die Herausforderungen nicht aufhéren
wollen, hilft es, innezuhalten und die eigene Situ-
ation bewusst wahrzunehmen. Denn Verdanderung
beginnt dort, wo wir wieder ins Handeln kommen,
neue Energie gewinnen und beginnen, unsere Ent-
wicklung aktiv zu gestalten.

Im Arbeitsalltag lauft nicht immer alles rund: Zeitdruck, Missverstandnisse, Konflikte
im Team oder Stress im AuRRen. Sie lernen, wie Sie Konflikte besser |16sen kdnnen, dabei
handlungsfahig bleiben, sachlich reagieren und dabei den Fokus auf die Lésung bewahren.

Erhalten Sie in diesem Seminar neue Impulse und
Unerstitzung dabei, wieder in Ihre persénlichen

Kraftquellen zu aktivieren und ihre Wirkung be-

wusst zu erfahren.

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in ihrer Lésungskompetenz wachsen und einen kiihlen
Kopf bewahren moéchten

TERMIN & . . ) )
DAUER 21.-22.09.2027 jeweils von 09:00-17:00 Uhr

ZIELGRUPPE Far a“IIe,.dle lernen mochten, achtsam und vorausschauend mit ihren
personlichen Energiequellen umzugehen

e  Warum es hilft, Dinge nicht persoénlich zu nehmen - und wie das gelingt
e Einfache Techniken lernen, die einen wieder auf Kurs bringen
e Mehr Stabilitat im Innen, mehr Souveranitat im AuRen -
und mehr Kraft flir das was zahlt
e Konfliktsituationen meistern und dabei persénlich wachsen
e Ressourcentransfer - Wo bin ich bereits erfolgreich, wie kann ich dieses
Know How niitzen?

TERMIN & o
DAUER 14.09.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Gewohnte Energiemuster und Verhalten analysieren, daraus lernen,
friihzeitig ,Energiefresser” zu vermeiden und bewusst zu transormieren

e Methoden und Techniken fiir sich kennen lernen, die dabei helfen,
langfristig die eigenen Ressourcen aufzubauen und den Alltag energie-
geladen zu begegnen

e Eigeneinnere Grenzen bewusst hinterfragen und neue Wege entdecken

e Lernen, die eigene Situation aktiv zu gestalten, damit der innere Flow
bleibt und nicht verlorgen geht

gy
et




SPIELVISION @@

STEPHANIE HAAS

GEHIRN 4.0 -
UNSER ANALOGES HIRN
IN DIGITALEN ZEITEN

Neu

Wir leben in einem Zustand standiger Reizliberflutung.
Auch im Berufsalltag wechseln wir permanent zwischen
E-Mails, Meetings, Tools und Informationskanalen. Das
fahlt sich nach Effizienz an, kostet unser Gehirn aber
Konzentration, Energie und kreative Leistung. Denn Fo-
kus, Belastbarkeit und gute Ideen entstehen nicht durch
Daueraktivitat, sondern durch einen bewussten Umgang
mit Aufmerksamkeit. Was unser Gehirn braucht, um im
Arbeitskontext leistungsfahig, konzentriert und kreativ zu
bleiben, steht im Mittelpunkt dieses eintdgigen Seminars.

ZUKUNFTS
KOMPETENZ

. Wer das Spiel lesen kann, erkennt ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Fihrungskrafte, die ihre Konzentration, mentale Leis-
L Chancen, bevor sie entstehen. Spiel- tungsfahigkeit und Kreativitat im Berufsalltag gezielt starken mochten.

@ \vision steht fir den Blick nach vorne

und die Fahigkeit, Entwicklungen TERMIN &

' U .‘ “;}rl‘jhzeitig zu erkennen und aktiv zu DAUER 13.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr
b gestalten. Hier liegt der Fokus auf
", Kinstliche Intelligenz und der Um-
! gang mit Digitalisierung.

e Auswirkungen von digitalem Dauerstress

e Aufmerksamkeit und Multitasking

e Methoden zur Verbesserung der Konzentration
e Kreativitat wieder steigern

e Kreativitdtsmethoden

e Klim Kreativitatsprozess richtig einsetzen
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@@ SPIELVISION

PETER ZEITLHOFER

Kl IM ARBEITSALLTAG

Neu

Besser arbeiten
statt nur schneller arbeiten.

In diesem Seminar lernen Sie, Kl gezielt fur typische
Aufgaben im Arbeitsalltag einzusetzen. Sie formulieren
wirksame Anfragen, geben den passenden Kontext
und entwickeln erste Ergebnisse zu nutzbaren
Arbeitsergebnissen weiter. An praktischen Beispielen
erproben Sie, wie Kl bei der Recherche, Informations-
aufbereitung, Textoptimierung und Ideenentwicklung
unterstlitzt. Dabei entwickeln Sie einen wiederver-
wendbaren Ablauf flr typische Aufgaben und lernen,
Ergebnisse kritisch auf Qualitat, Vollstandigkeit und
Verstandlichkeit zu priifen.

Fachkrafte, Assistenz, Projektmitarbeitende aus allen Unternehmensberei-
ZIELGRUPPE chen, die regelmaBig mit E-Mails, Dokumenten, Informationen und Konzep-
ten arbeiten

TERMIN &
DAUER

26.01.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Sinnvolle Einsatzmdglichkeiten fiir KI am eigenen Arbeitsplatz erkennen

o Klare Auftriage formulieren und durch gezieltes Nachfragen bessere
Ergebnisse erhalten

e Dokumente zusammenfassen und Informationen mit Gberprifbaren
Quellen recherchieren

e Meetings vorbereiten und Ideen, Argumente und nachste Schritte
strukturieren

e Wiederverwendbare Ablaufe fiir typische Aufgaben entwickeln

Neu

PETER ZEITLHOFER

KI IM FUHRUNGSALLTAG

Entscheidungen durchdenken.
Gesprache vorbereiten. Klarheit gewinnen.

Eine wichtige Entscheidung steht an, die Erwartungen im Team sind unterschiedlich
oder ein schwieriges Gesprach bendétigt Vorbereitung. In diesem Workshop lernen Sie,
Kl als personlichen Sparringspartner zu nutzen. An praxisnahen Beispielen entwickeln
Sie Handlungsoptionen, hinterfragen Annahmen, beleuchten verschiedene Perspektiven
und prifen mogliche Konsequenzen. Dabei erarbeiten Sie eine fundierte Entscheidungs-
grundlage sowie einen Leitfaden flir anspruchsvolle Gesprache.

ZIELGRUPPE Fl'jhrungskré:fte, Team- und Abteilungsleitungen sowie Projekt-
verantwortliche

TERMIN &
DAUER

23.02.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Kl alskritischen Sparringspartner einsetzen

e Entscheidungsoptionen entwickeln, vergleichen und begriinden

e Annahmen prifen und mégliche Folgen unterschiedlicher Vorgehensweisen
durch Simulationen durchspielen

e KIl-Vorschlage beurteilen und mit vertraulichen Informationen verantwor-
tungsvoll umgehen




@@ SPIELVISION

PETER ZEITLHOFER

KI IM VERTRIEB

PETER ZEITLHOFER W% = -
KIIN BUCHHALTUNG & FINANZEN '

Neu Neu

Daten aufbereiten.
Abweichungen untersuchen.
Zahlen verstandlich erklaren.

Passende Kunden finden. Bedarf besser einschatzen.
Gezielt ins Gesprach kommen.

Neue Kunden gewinnen mit System: Welche Unternehmen passen zu Ihrem Angebot? Wo zeigt sich kon-
kreter Bedarf? Und wie gelingt die passende Ansprache? In diesem Seminar lernen Sie, Kl fiir die Kunden-
recherche gezielt einzusetzen. Sie scharfen |hr Kundenprofil, recherchieren passende Unternehmen und
leiten aus verfligbaren Informationen konkrete Gesprachsanlasse ab. Sie entwickeln ein Kundenprofil, eine
strukturierte Recherche und eine darauf abgestimmte Erstansprache. Erganzend erproben Sie, wie Sie mit
Kl Verkaufsgesprache vorbereiten und den Umgang mit Einwanden Gben kdnnen.

In diesem Seminar lernen Sie, Kl flir vorberei-
tende Buchhaltungsaufgaben, Auswertungen

und Berichte einzusetzen. Sie strukturieren
Informationen aus Belegen und Dokumenten,
erstellen Excel-Formeln und analysieren Tabellen
auf Auffalligkeiten und Abweichungen. Anschlie-
Bend bereiten Sie Zahlen und Zusammenhange
verstandlich und adressatengerecht auf. Anhand
eines Praxisbeispiels entwickeln Sie eine nach-
vollziehbare Auswertung mit klarer Erlduterung.
Dabei priifen Sie Berechnungen und Aussagen an-
hand der verfligharen Daten und lernen, zwischen
Vermutungen und belegbaren Erkenntnissen zu
unterscheiden.

ZIELGRUPPE Fach- und Fiihrungskrafte aus B2B-Vertrieb, Business Development und
Key Account Management

TERMIN &
DAUER

10.03.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Dasideale Kundenprofil entwickeln und scharfen

e Geeignete Branchen, Marktsegmente und konkrete Unternehmen recher-
chieren

e Beteiligte Funktionen und Rollen bei Kaufentscheidungen identifizieren

o  Offentliche Entwicklungen als mogliche Bedarfssignale einordnen

e Individuelle Gesprachsanldsse und passende Erstansprachen entwickeln

e Verkaufsgesprache vorbereiten und Einwande mit Kl durchspielen

e Rechercheergebnisse tUberprifen und mit Unternehmens- und Kontakt-
daten verantwortungsvoll umgehen

Mitarbeitende aus Buchhaltung, Rechnungswesen, Controlling und Finanz-
ZIELGRUPPE wesen sowie kaufmannische Verantwortliche, die mit Belegen, Tabellen und
Finanzberichten arbeiten

TERMIN &
DAUER

03.03.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Informationen aus Belegen und Dokumenten extrahieren und struktu-
riert aufbereiten

e Excel-Formeln erstellen, erklaren und anhand von Beispielen tberpriifen

e Tabellen auswerten und Auffalligkeiten fur die weitere Prifung heraus-
arbeiten

e Soll-Ist-Abweichungen untersuchen und Szenarien auf Basis klarer
Annahmen entwickeln

e Ergebnisse fachlich priifen, Grenzen erkennen und vertrauliche
Finanzdaten schiitzen
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Neu

SPIELVISION

PETER ZEITLHOFER

Kl IM MARKETING

Von der ersten ldee bis zur fertigen Kampagne:
Marketingteams stehen taglich vor der Aufgabe,
gute Ideen unter Zeitdruck in liberzeugende
Kommunikation zu iibersetzen.

In diesem Seminar lernen Sie, Kl entlang dieses
gesamten Arbeitsprozesses einzusetzen. Sie recher-
chieren Zielgruppen und Themen, formulieren ein
klares Briefing und entwickeln kreative Anséatze.
Daraus entstehen Botschaften, Texte und visuelle
Bausteine flir ausgewahlte Kommunikationskanale.

An einem Praxisbeispiel erarbeiten Sie eine kom-
pakte Kampagne: von Zielsetzung und Leitidee tber
konkrete Inhalte bis zum Veroéffentlichungsplan. Sie
priifen, ob die Ergebnisse verstandlich, relevant und
zur Marke passend sind, und iberarbeiten sie gezielt.

ZIELGRUPPE Mltarbelte.nde aus Marketing, Kommunikation, Social Media, PR und Perso-
nalmarketing

TERMIN &
DAUER

14.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Zielgruppen, Themen und Wettbewerb recherchieren und Erkenntnisse
kritisch einordnen

e Klare Briefings, Kernbotschaften und kreative Leitideen entwickeln

e Kampagnen strukturieren und einen passenden Vero6ffentlichungsplan
erstellen

e Texte fur Social Media, Newsletter und weitere Kanéle ausarbeiten und
adaptieren

e Bildideen, Bildbriefings und visuelle Inhalte mit geeigneten KI-Werkzeu-
gen entwickeln

e |nhalte auf Fakten, Tonalitdt und Markenpassung priifen

e Einen wiederverwendbaren Ablauf von der Idee bis zur fertigen Kommu-
nikation aufbauen

PETER ZEITLHOFER

Kl IM EINKAUF

Besser recherchieren. Besser vergleichen. Besser verhandeln.

Mehrere Angebote vergleichen, neue Lieferanten finden und Verhandlungen vorbereiten: Kl
unterstitzt Sie dabei, Informationen schneller auszuwerten und fundierte Entscheidungen
zu treffen. In diesem Seminar lernen Sie, Kl fiir Lieferantenrecherche, Angebotsauswertung
und Verhandlungs-vorbereitung einzusetzen. Sie strukturieren Anforderungen, vergleichen
Angebote systematisch und entwickeln gezielte Riickfragen sowie (iberzeugende Argumente
flr Lieferantengesprache.

Anhand eines Praxisbeispiels erstellen Sie einen Angebotsvergleich, bereiten Verhandlungen
strukturiert vor und prtifen kritisch, welche Informationen fiir eine fundierte Bewertung noch
fehlen.

Fach- und Fiihrungskrafte aus dem operativen, strategischen und techni-
ZIELGRUPPE schen Einkauf sowie Verantwortliche fir Beschaffung und Lieferanten-
management

TERMIN & o
DAUER 21.04.2027 von 09:00-17:00 Uhr

e Alternative Lieferanten, Produkte und Beschaffungswege recherchieren

e Anforderungen und Kriterien fiir die Lieferantenauswahl strukturieren

e Verhandlungsziele, Argumente und mégliche Alternativen erarbeiten

e Verhandlungsgespriache und Gegenargumente mit Kl durchspielen

e Quellen tiberprifen und vertrauliche Angebote und Unternehmensdaten
schiitzen




DOPPELPASS %ﬁ{

- MMAG. CLAUDIA PROCK
Ne! NACHFOLGEPLANUNG/KADERAUFSTELLUNG -

ERFOLGREICHER WISSENSTRANSFER IN TEAMS

Wissen ist eine der wertvollsten Ressourcen eines Unterneh-

mens. Das wird besonders dann deutlich, wenn Wissenstrager in (\A /w A Cé
Rente gehen oder plotzlich ein Langzeitkrankenstand auftritt. P : -
In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie das (Erfahrungs)-Wissen
Ilhrer Mitarbeiter systematisch heben und auch visualisieren
kénnen.

ZIELGRUPPE Fuhrungskr?fte sowie Mitarbeitende, d'le Wlss.enstransfer und Nachfolge-
prozesse in ihrem Verantwortungsbereich aktiv gestalten

TERMIN & o

e Bedeutungund Nutzen von Wissenstransfer fiir Teams

e Methoden zur Identifikation und Sicherung von Erfahrungswissen

e Fragetechniken zur Wissensgewinnung und Wissenssicherung

e Forderung der Motivation und Bereitschaft zur Wissensweitergabe

e Praktische Ansatze zur Dokumentation und Weitergabe von Wissen

e Change-Management-Aspekte bei der Einfilhrung von Wissenstransfer-
Prozessen

WEITERGABE
KOMPETENZ

jﬁ‘*_ —_— , ' Ein gelungener Doppelpass lebt vom Zu-

sammenspiel. Doppelpass zeigt, wie Wissen,
Erfahrungen bewéahrte Vorgehensweisen im
Unternehmen gesichert, geteilt und weiter-
gegeben werden kénnen. Der Schwerpunkt
liegt auf Wissensmanagement, Wissens-
transfer und Nachfolgeplanung.
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AH  DOPPELPASS

MMAG. CLAUDIA PROCK
Neu -

TRAIN THE TRAINER - Neu

WISSEN WIRKSAM WEITERGEBEN KONFLIKTMANAGEMENT
UND DEESKALATION

ANTON BRUNNTHALER

Wissen zu teilen bedeutet mehr, als Informationen weiterzu-
geben - es geht darum, Menschen zu erreichen, zu motivieren
und nachhaltiges Lernen zu erméglichen. In diesem Seminar
erweitern Sie lhr Methodenrepertoire, um Fachwissen pro-
fessionell, praxisnah und zielgruppengerecht zu vermitteln.
Ziel des Tages ist es, lhre Rolle als Wissensmultiplikator zu
starken und Ihnen mehr Sicherheit fiir eine erfolgreiche Wis-
sensweitergabe im Arbeitsalltag zu geben.

Konflikte gehdren dazu — entscheidend ist, wer
den Verlauf bestimmt. In diesem Seminar lernen
Sie, Eskalationen frih zu erkennen, gezielt zu
deeskalieren und auch in emotional aufgeladenen
Situationen handlungsfahig zu bleiben. Mit klaren
Sprachmustern, Kérpersprache-Techniken und
Strategien aus Vertrieb, Beratung und Fihrung. Sie
verlassen das Training mit einem Werkzeugkasten,
der lhnen in jedem schwierigen Gesprach zur Ver-
figung steht.

Mitarbeitende und Fihrungskrafte, die ihre Konflikt- und Kommunikations-
ZIELGRUPPE kompetenz ausbauen méchten, um anspruchsvolle Gesprachssituationen
professionell, I6sungsorientiert und deeskalierend zu gestalten

TERMIN &
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte, Ausbilder:innen sowie interne Wissenstrager:in- DAUER 01.07.2027 von 09:00-17:00 Uhr

nen, die Wissensaustausch im Unternehmen professionell vermitteln wollen

¢ Modernes Konfliktmanagement
- Definition
- Konfliktverstandnis und -ursachen
- Konfliktldsungsmodelle und Stufen
- Weitere Konfliktmuster

TERMIN &
DAUER

10.06.2027 von 09:00-11:00 Uhr

¢ Neurodidaktische Grundlagen

Erkenntnisse der Hirnforschung fiir die Wissensvermittlung nutzen
¢ Deeskalierende Kommunikationstechniken: Schnelle Rezepte wie

-4 Grundsatze der Diplomatie

- Gewaltfreie Kommunikation

- (Re)framing

- 3-Stufen-Einwandbehandlung

- Ich-Botschaft

- Metaebene

e  Wissen verstandlich und nachhaltig kommunizieren
Komplexe Inhalte adressatengerecht aufbereiten und vermitteln

e Kollegiale Unterweisungen erfolgreich durchfiihren
Moglichkeiten & Ablauf professionell durchgefiihrter Wissensvermittlung
am Arbeitsplatz / in Kurzschulungen kennen

e Generationeniibergreifende Kommunikation
Unterschiedliche Lern- und Kommunikationspraferenzen verstehen und
Wissen zielgruppengerecht vermitteln

e Erstellung von Schulungsunterlagen
Grundlagen des Aufbaus verstandlicher schriftlicher Unterlagen
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LEHRGANG

EINZELCOACHING -
INDIVIDUELLE BEGLEITUNG
FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Jeder Mensch bringt unterschiedliche Erfahrungen, Starken
und Herausforderungen mit. Im Einzelcoaching steht daher
die individuelle Situation der Teilnehmenden im Mittel-
punkt. In einem vertrauensvollen und geschiitzten Rahmen
werden personliche Ziele reflektiert, Potenziale erkannt
und konkrete L6sungswege entwickelt.

Das Coaching bietet Raum, berufliche oder persénliche
Fragestellungen gezielt zu bearbeiten, neue Perspektiven
zu gewinnen und die eigenen Handlungsmoglichkeiten

zu erweitern. Durch die individuelle Begleitung kénnen
Ressourcen gestarkt, Kompetenzen ausgebaut und nach-
haltige Veranderungen angestoRen werden.

Unser Einzelcoaching orientiert sich an den Bedirfnissen
und Zielen der Teilnehmenden und unterstiitzt sie dabei,
ihre Entwicklung aktiv und selbstbestimmt zu gestalten.

Mitarbeitende, Fach- und Fihrungskrafte sowie Personen in beruflichen
ZIELGRUPPE oder personlichen Verdanderungsprozessen, die ihre Kompetenzen gezielt
weiterentwickeln moéchten

TERMIN &
DAUER Auf Anfrage

e Ubernahme neuer Aufgaben oder Rollen

e  Flhrungund Zusammenarbeit im Team

e Kommunikation und Konfliktmanagement

e Karriere- und Entwicklungsfragen

e Umgang mit Belastungen und Veranderungen

e Starkungder persénlichen Resilienz und Selbstorganisation
e Entscheidungsfindung und Zielklarung




N4 LEHRGANG

LEHRINHALTE

TH ROSENHEIM

POTENZIALENTWICKLUNG IN
FUHRUNG, METHODEN-, SOZIALKOMPETENZ
UND UNTERNEHMERISCHES DENKEN

Im Zertifikatskurs wird der Schwerpunkt auf die Potenzialentwicklung in den Themen Fiihrung, Methoden-,
Sozialkompetenz und unternehmerisches Denken gelegt. Uber das reine Fachwissen hinaus trainiert die Wei-
terbildung besonders die Schlisselkompetenzen, die eine angehende Filhrungskraft oder Teamleitunginihrer
taglichen Arbeit benétigt. Sinnvoll erganzt werden diese Inhalte durch die Vermittlung betriebswirtschaftli-
cher Grundlagen und einem Unternehmensplanspiel.

56

RegelmaRige regionale und lberregionale Unternehmensbefragungen ergeben immer wieder
vergleichbare Anforderungen an die Kompetenzen von Mitarbeitenden, die im Rahmen ihrer
Personlichkeitsentwicklung zur Ubernahme unternehmerischer Verantwortung bereit sind.
Neben einem grundlegenden Fachwissen sind Team- und Kommunikationsfahigkeit, KI,
Resilienz, Veranderungsbereitschaft sowie die Fahigkeit, zu motivieren und zu delegieren,
besondere Anforderungen an zukiinftige potenzielle Flihrungskrafte, aber auch an Expert:innen
und Projektleitende.

Eine Vielfalt weiterer Anforderungen wird in zukiinftigen Arbeitswelten von grundlegender
Bedeutung fiir den personlichen und den Unternehmenserfolg sein, wie z. B. ganzheitliches
analytisches Denken, Konfliktlésungsfahigkeit, Krisenmanagement sowie die Fiihrung digitaler
Teams.

Im Rahmen einer technisch-orientierten Ausbildung werden grundlegende betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse oft unzureichend vermittelt. Um die richtigen Entscheidungen in der
taglichen Arbeit in einem Unternehmen, einer Behorde oder einer Organisation zu treffen,
erhalten diese erfolgsrelevanten Schwerpunkte ein besonderes Augenmerk. Abgerundet wird
dies durch ein ausfiihrliches, mehrtagiges Unternehmensplanspiel, in dem Management-
entscheidungen und deren Auswirkungen realistisch nachgestellt werden.

ABSCHLUSS Hochschulzertifikat mit 12 ECTS

10 Monate, Beginn jeweils im September,
berufsbegleitend 2-3-Tages-Blocke ca. alle 4 Wochen

RAHMEN e 26 Prasenztage (ggf. in Halbtagen, teilweise auch online)
e Selbststudium nach individuellem Bedarf

SPRACHE Deutsch

Fur die Zulassung zum Weiterbildungsprogramm werden folgende
ZUGANGS- Voraussetzungen benétigt:

VORAUS- e eine abgeschlossene Berufsausbildung oder Hochschulabschluss und
SETZUNG e mindestens zweijihrige hauptberufliche Berufspraxis im einschligigen
Bereich

MODUL 1: FALLSTUDIEN ZU FUHRUNGSTHEMEN

DAUER & Modul 1:
ORT Boardinghouse Das RUNDUM, Bad Reichenhall oder online

e Flihrungund Personlichkeit

e Arbeits- und Organisationspsychologie
e Online-Moderation und Pitchtraining

e Projekt-, Zeit- & Change-Management
e Klim Unternehmensalltag

e Betriebliches Gesundheitsmanagement
e Resilienz und Stressbewaltigung

e Personlichkeit und Selbsterkennung

e Kommunikation und Gesprachsfiihrung
e Interkulturelle Kommunikation

MODUL 2: UNTERNEHMERISCHES DENKEN

DAUER & Modul 2:
ORT Boardinghouse Das RUNDUM, Bad Reichenhall oder online

e BWL Grundlagen Management Simulation
e Management Simulation (TOPSIM Planspiel)

Interessiert? Dann Scannen Sie den QR-Code
und finden Sie alle Termine und Details online.
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m S.44 | Kl im Arbeitsalltag

0027

S. 53| Konfliktmanagement &
Deeskalation

m S. 35 | Office 365 im Uberblick (online)

S. 28 | Das Cockpit-Prinzip:

S. 34 | Microsoft Excel Basis (online)

S. 39| Die Kraft der positiven

& Psychologie
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Was Filihrungskréfte von Piloten lernen kénnen

S. 19 | Generationen verstehen

S.45| Kl im Fihrungsalltag

S. 17 | Von Anfang an professionell: Azubi-
Knigge flir den Berufsstart

S.46| Kl in Buchhaltung & Finanzen

S. 21| Vom Talent zum Profi

i)} S.47| Kl im Vertrieb
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17.

S. 30 | Projekte als Expert:in meistern

S. 33| Zeit- und Selbst-
management

S. 36 | Microsoft Outlook Fortgeschritten
sowie Teams Einflihrung (online)

1 S.43 | Gehirn 4.0 -
Unser analoges Hirn in digitalen Zeiten
S.48 | Kl im Marketing

S. 34 | Microsoft Excel Fortgeschritten
(online)
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S.49 | Kl im Einkauf

S. 23| Fit fur die nachste Liga -

Erfolgreiches Flihren leistungsstarker Teams

S. 27 | Entrepreneurship:
Unternehmerdenken oder Chancen
erkennen. Verantwortung tibernehmen

S.52 | Train the Trainer -
8 Wissen wirksam weitergeben

% S. 22| Fihrung kompakt

S. 31| Projekte leiten - Verantwortung
Ubernehmen, Teams fihren

S.40 | Energiequellen
aktivieren, Herausforderungen meistern

S. 25 | Kabinenpredigt:
Kommunikationstraining fiir Fihrungs-
krafte in produktionsnahen Bereichen
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S.41 | Sturmfest und gelassen bleiben -
Mit Klarheit, Kraft und Kooperation
erfolgreich seinen Job meistern

S. 24 | Gesund fiihren in

U herausfordernden Situationen

S. 38 | Begeisternde Rhetorik und
Prasentationstechnik

S. 35 | Microsoft Excel: Funktionen

4 (online)
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S. 16 | Dein Wissen zahlt - Lerninhalte
clever dokumentieren und damit deinen
Erfolg sichern

S. 32| Herausforderungen im Projekt -
souveran durch schwierige Phasen

S. 51| Nachfolgeplanung/
Kaderaufstellung - erfolgreicher
Wissenstransfer in Teams

m S. 26 | Kabinenpredigt Follow-Up

TEAM-
ENTWICKLUNG

INDIVIDUELLE LOSUNGEN
FUR STARKE TEAMS

Sie mochten |hr Team gezielt weiterentwickeln?
Kontaktieren Sie uns. Wir untersttitzen Sie mit
individuell konzipierten Workshops, Trainings und
Seminaren, die zu lhrem Team und lhren Zielen
passen. Von der Konzeption bis zur Durchfiihrung
erhalten Sie alles aus einer Hand.

S. 18 | Vom Auszubildenden zur
Fachkraft - der Powgrboost far
einen erfolgreichen Ubergang




AKADEMIE

BERCHTESGADENER LAND

IHR WEG ZUR
GRORBEN

NUMMER

Folgen Sie uns
auf LinkedIn

@ +49 8654 491-438 Q office@akademie-bgl.de www.akademie-bgl.de



